PLATAFORMAS PARA GENERACION DE DEMANDA Y CONTROL DE ABASTO DE
MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS

“SISTEMA DE ABASTO INSTITUCIONAL" (SAI)

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

PLATAFORMA

ETAPA 1
(2000-2019)

ETAPA 2
(2020-a la fecha)

e Registro de requerimientos de insumos.

e Control estadistico de altas, consumos e
inventarios por unidad médica.

e Control del abasto via distribuidores.

e Registroy pago de proveedores.

e Mddulo para acceso de proveedores.

e Principal abasto via compras
consolidadas con menor distorsion de
precios.

e Trazabilidad de insumos.

Consolidador de compras para 50
instituciones (promedio anual).

MODELO

ETAPA 1

Interviene BIRMEX en logistica 'y
distribucion.
Falta de coordinacion en entregas via
BIRMEX.
Control estadistico de altas, consumos e
inventarios.
Control del abasto via operadores logisticos.
Registro y pago de proveedores.
Modulo de acceso para proveedores.
Principal via de abasto por compras
individuales, principalmente adjudicaciones
directos con creciente distorsién de precios.
Trazabilidad comprometida ante
intervencion de BIRMEX.

No consolida compras publicas.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

ETAPA 2

e Distribuidores participan en 70% de
ventas, promedio anual.
e Distribuidores:

-Participan en cadena de laboratorios a
instituciones publicas.

-Representan laboratorios en compras.
-Firman contratos y responsables de
garantias de cumplimiento.

-Disponen de almacenes y vehiculos
propios.

-Realizan entregas en ultima milla.
-Participan en trazabilidad de insumos.
-Participan en servicios integrales.

e Algunos laboratorios participan
directamente con 30% de las ventas.
Compra promedio anual mayor de mil
millones de piezas.

Participacion directa de laboratorios en
ventas.
Mayoria de distribuidores excluidos en
procesos de compra.
Algunos distribuidores participan como
operadores logisticos para las
instituciones.
Escasa coordinacion entre instituciones
en logistica y distribucion entre BIRMEX,
UNOPS (2021-2022) en entregas.
Pérdida de trazabilidad en insumos en
manos de BIRMEX.
Atraso en entregas de ultima milla.
Atraso en pago de proveedores.
Crecimiento acelerado de compras por
adjudicaciones directas.

Compra promedio anual menor de mil

millones de piezas.

PIEZAS E IMPORTES DE MEDICAMENTOS, IMSS (SAl)
2017-2023 (CIFRAS EN MILLONES)
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